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Ana Hususlar (Konular)
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iC HUSUSLAR

Olumlu Etkileri

o Etkilenen Amac ve Stratejik
Olumsuz Etkileri Yén

Organizasyon Yapist

Kurumsal Organizasyonlar

Alinan kararlar kurum verilerine
dayali oldugundan nettir.

Alman kararlar veri saglayicinin

Kamusal Organizasyonlar

Alinan kararin mevzuata uygun
olmas1 gerektiginden, alt yapist daha
giiclidiir.

ivenilirligine baglidir.
guvenirist £ -2025-2029 Doénemi Stratejik
Alinan kgrarlar mevzuatlar. Plan (Amag 4, 5)
cercevesinde olmasi nedeniyle
sinirhdir.

Kaynaklar

Insan Kaynag1

Personelin yaptigi is konusunda
yetismis olmasi

Huzurlu bir ¢alisma ortaminin varligi

Calisan personelin yetkinliginin iyi
olmast

Personelin yetkinligine uygun
alanlarda calistirilmasi.

Personel sayisinin yetersizligi

Insan kaynag1 planlamasindaki

dengesizlik
Inisiyatif ve sorumluluk alma -2025-2029 Dénemi Stratejik
konusunda isteksizlik Plan (Amag 4, 5)

Insan kaynag1 kullaniminda
yetkinlik, liyakat ve etik davranig
ilkelerine 6nem verilmemesi.
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Ana Hususlar (Konular)

Ana Hususa Bagh Alt
Hususlar (Konular)!

iC HUSUSLAR

Olumlu Etkileri

o Etkilenen Amac ve Stratejik
Olumsuz Etkileri Yén

Alt Yap1

Uygun ve yeterli alt yapi, is
aksakligini engeller, is siirekliligi
saglar, sahip olunan teknoloji
verimliligi ve iiretilen is hacmini
arttirir, rekabette avantaj saglar.

Yetersiz alt yapi isin
siirdiiriilebilirligini direk olumsuz
olarak etkiler, yetersiz ve eksik
teknoloji verimliligi ve rekabeti
olumsuz etkiler.

Kurum aidiyeti

Caliganlarda aidiyet duygusu
gelistirir, motivasyon unsurudur,
sosyallesme saglar.

Zaman kaybi algisi olusturabilir.

Yazili olmayan ama belli bir tecriibe

-2025-2029 Donemi Stratejik

Kurum Kiltiird ve deneyimin sonucu olusmus ve Normlar, kurulusun amaci ve Plan (Amag 4, 5)
Normlar kaniksanmis davraniglar oldugu igin | hedefine hizmet etmiyorsa kurumun
caliganlar tarafindan kalitesini diisiirebilir.
igsellestirilmistir.
Kururpsal ve Bireysel Bilgi Birikimi Eksik bilgi strateji, muhasebe, o )
o oo strateji olusturmada muhasebe, -2025-2029 Dénemi Stratejik
Bilgi Birikimi Yazili Bilgi muhakeme ve planlama yapmada
muhakeme ve planlama yapmada o Plan (Amag 4)
- hatalara yol agabilir.
fayda saglar.
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Ana Hususlar (Konular)

Ana Hususa Bagh Alt
Hususlar (Konular)!

iC HUSUSLAR

Olumlu Etkileri

Kurumsal veya bireysel anlamda
sahip olunan ortiik bilgi,
goriinmeyen gizli bir gii¢ gibidir,

Olumsuz Etkileri

Yazili olmayan (6rtiik) bilgi,
paylasilamaz, uzmanlarin kafasinda
oldugu i¢in onlar ayrildiginda

Etkilenen Amac ve Stratejik
Yon

performansini olumlu etkiler.

Yazili Olmayan Bilgi uzmanlik deneyim tecriibe gibi bilgide gider, eksik ya da yetersiz
unsurlara dayanir, her tiirden yazilim olmayan bilgi is sonuglarimi
basarinin bir bilesenidir. negatife etkiler.
Yazil1 / yazili olmayan bilgilerle
. ; . olusturulan metodlarin, politikay1 ve Yaz'l.h / yazili olmayan metqtlar -2025-2029 Dénemi Stratejik
Metotlar Siireg (Is) Dokiimanlari . politika ve amaci desteklemiyorsa,
amaci desteklemesi, sonuca ulagmay1 Plan (Amag 5)
o sonuca ulasmak ¢ok zor olur.
daha kolay hale getirir.
Kurumsal veya bireysel anlamda lletisimde asiriya gidilmesi . .
Iletisim Kurumsal iletisim yatay ve dikey iletisim kurum iligkilerde seviyenin diismesine -2025-2029 Dénemi Stratejik

sebep olur.

Plan (Amag 4)

Kurumsal Degerler

Hesap verebilirlik

Sorumluluk ve sahiplenme duygusu
artar.

Asirt sahiplenme sorumluluk hissi
strese doniisiir ve hata yapmay1
kolaylastirir.

Vakit kaybetmeden konuyu

Detayl1 caligma gerektiren islerde

-2025-2029 Doénemi Stratejik

Cozlim odakl1 galisma - Y hizli sonug alma beklentisi hata Plan (Amag 4)
cozliimlemeyi saglar.
yapmay1 kolaylagtirir.
Verimlilik Zaman yOnetimi ve basar1 saglar. l;le ;éﬂ?lansm diigmesine neden
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Ana Hususa Bagh Alt

Ana Hususlar (Konular) Hususlar (Konular)!

iC HUSUSLAR

Olumlu Etkileri

o Etkilenen Amac ve Stratejik
Olumsuz Etkileri Yén

Tarafsizlik ve adil yaklagim

Motivasyonu artirir.

Gtiven duygusu olusturur

Karar alicilarda stres ve kaygi
gozlemlenebilir.

Ogrenci Odaklilik

Ogrencilerin programlarda
karsilastiklart sorunlar1 ¢ozimii,
siireglerin ilerleyisini etkin kilmak

Etkin bir yonetim kullanilmadiginda
verimlik diigebilir.
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Ana Hususlar (Konular)

DIS HUSUSLAR

Ana Hususa Bagh Alt Olumlu Etkileri

__ Etkilenen Amag ve
Olumsuz Etkileri Stratejik Yon

Hususlar (Konular)?

' Ihtiyaclarin zamaninda tespit
Ihtiya¢ olan malzemelerin 6nceden edilememesi, teknik 6zelliklerinin
tespit edilmesi, planlamanin yeterince tanimlanmamas.
yapilmasini kolaylagtirir.
- .. Planlama ve satin alma karari
Ihtiyag analizi ve satin alma . . o < c
K Ayni tiir veya grup malzemelerin verilirken Onceliklerin dikkate
ararlari R N
tekrarindan kaginilarak oncelikli ve alimmamasi
ihtiyaca gore malzeme alinmasinin . .
. saglanmasi. Ihtiyaglarin ¢ok, 6deneklerin -2025-2029 Donemi
Satin alma/tedarik torsiz ol Stratejik Plan (Amag
yetersiz olmasi. 1,2,3.4,5)
Mevzuat tam olarak bilinmedigi
Yapilacak olan satin alma isleminin | zamanlarda uygulamada sorunlar
sekli mevzuatta belirlendiginden yasanmaktadir.
Satin alma X .
islemlerin yapilmasinda kolaylik .
saglar. Isi yapacak personel konusunda
sikint1 yagsanmaktadir.
Dokiiman No: LS/907/13 Yayin Tarihi: 24.08.2021 Revizyon No/Tarihi: 02/17.01.2025
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
O G Can Srkan Tncay Bl S bl Sg. G Dr. Yeiz Dogru
Kalite Birim Sorumlusu Belge Dogrulama K odu: 4AC%Hq1rB%|léé@al§lﬁ% red gﬁﬁlﬁs://www.turkiye.gov.tr/i kc-elys Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani V.




PZMIR.
KATID CELEDI
UN[VF}{bITFS]

TSENISO
9001:2015

T.C.

iZMiR KATiP CELEBi UNIiVERSITESI
Saghk Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanhg

TSE-ISO-EN
9000

K-Q

iC VE DIS HUSUSLAR LiSTESI

Form No: FR/GNL/60

Yayn Tarihi: 26.02.2024

Rev No/Tarih:

Sayfa6/7

Tedarik

Yapilacak satin alma iglemi i¢in
mevzuatta tedarik¢iler tanimlanmis
olmasi.

Katilim ve yeterlilik kriterleri
belirlenmistir.

fhale islemlerinin EKAP iizerinden
yapilmast ile islem basamaklari
belirlenmis ve kisa siirede
tamamlanabilmesi hedeflenmistir.

Mevzuatlardan kaynaklanan
sebepler nedeniyle rekabet
kosullarinin yeterli olmamasi.

Yeterliligi olmayan tedarikgilerin
ihaleye girerek satin alma siirecini
uzatmasi ve hizmet ve {iriin
kalitesinde sorunlar yaganmasi.

Biitce kanunu ile belirlenmekte ve

Odenek yetersizligi

Uygulama ve sistem degisiklikleri

-2025-2029 Donemi

Ekonomik / Mali Mali yil biitge 6denekleri takvime baslanmaktadir Stratejik Plan (Amag
& : Kaynak ihtiyacinin kargilanmasinda | 1,2,3,4,5)
sikintilara neden olur.
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Ekonomik degisiklikler iilkenin ve e e
kurumun 6nceliklerine gore Mevzuat degisiklikleri
diizenlenmesi gelecek ve planlama . o e
Ulke ekonomisindeki acisindan istikrar saglar. Ekonomik politikalarin degisildigi
degisiklikler (para ve maliye " dr e . .
politikalar) Planlanan harcama ve 6demeler Onceliklerin siirekli degigmesi
ekonomik kosullardan etkilenmeden v
apilan planlarin uygulanamamasi
yapilir.
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