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Organizasyon Yapisi

Kurumsal Organizasyonlar

Alnan kararlar kurum verilerine
dayah oldugundan nettir.

Alinan kararlar veri saglayicinin
guvemhrllglne baghdir.

Kamusal Organizasyonlar

Alinan kararin mevzuata uygun
olmasi gerektiginden, alt yapisi
daha giiclidiir.

1. Alnan kararlar mevzuatlar
cergevesinde olmasi nedeniyle
smirhdir.

Kaynaklar

Personelin yaptig1 is konusunda
yetismis olmasi

Huzurlu bir ¢alisma ortaminin
varligi

=

Personel sayisinin yetersizligi

2. Insan kaynagi planlamasindaki
dengesizlik

3. [Inisiyatif ve sorumluluk alma

Insan Kaynagt Calisan personelin yetkinliginin iyi konusunda isteksizlik
olmas1 4. Insan kaynagi kullaniminda
Personelin yetkinligine uygun yetkinlik, liyakat ve etik davranig
alanlarda ¢alistirilmasi. ilkelerine 6nem verilmemesi
Uygun ve yeterli alt yapu, is 1. Yetersiz alt yap1 isin
aksakligin1 engeller, is stirekliligi stirdiirtilebilirligini direk olumsuz
Alt Yapi saglar, sahip olunan teknoloji olarak etkiler, yetersiz ve eksik

verimliligi ve iiretilen is hacmini
arttirtr, rekabette avantaj saglar.

teknoloji verimliligi ve rekabeti
olumsuz etkiler.

Kurum Kiiltiirii

Kurum aidiyeti

Calisanlarda aidiyet duygusu
gelistirir, motivasyon unsurudur,
sosyallesme saglar.

1. Zaman kaybi algis1 olusturabilir.

! Ana hususa bagl alt husus birden fazla olabilecegi gibi ana husus alt husus igermeyebilir. Bu durumlarda, fazla satir silinmeli ve alt husus alan1 bos birakilmalidr.
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Yazili olmayan ama belli bir
tecriibe ve deneyimin sonucu

1. Normlar, kurulusun amaci ve
hedefine hizmet etmiyorsa

Normlar olusmus ve kaniksanmis kurumun kalitesini diisiirebilir.
davranislar oldugu i¢in ¢alisanlar
tarafindan ic¢sellestirilmistir.
Kurumsal ve Bireysel Bilgi 1. Eksik bilgi strateji, muhasebe,
o Birikimi strateji olusturmada muhakeme ve planlama yapmada
Yazili Bilgi e
muhasebe, muhakeme ve planlama hatalara yol agabilir.
yapmada fayda saglar.
Bilai Birikimi Kurumsal veya bireysel anlamda 1. Yazili olmayan (6rtiik) bilgi,
ilgi Birikimi . 1 et s
sahip olunan ortiik bilgi, paylasilamaz, uzmanlarin
goriinmeyen gizli bir gii¢ gibidir, kafasinda oldugu i¢in onlar
Yazili Olmayan Bilgi uzmanlik deneyim tecriibe gibi ayrildiginda bilgide gider, eksik
unsurlara dayanir, her tiirden ya da yetersiz yazilim olmayan
basarinin bir bilesenidir. bilgi is sonuclarini negatife
etkiler.
Yazili / yazili olmayan bilgilerle 1. Yazili/ yazili olmayan metotlar
Metotlar Siirec (is) Dokiimanlart olusturulan metodlaru.l, politikay1 politika ve amact
ve amaci desteklemesi, sonuca desteklemiyorsa, sonuca ulagmak
ulagsmay1 daha kolay hale getirir. cok zor olur.
Kurumsal veya bireysel anlamda 1. lletisimde asirya gidilmesi
Tletisim Kurumsal iletisim yatay ve dikey iletisim kurum iliskilerde seviyenin diismesine

performansini olumlu etkiler.

sebep olur.
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1. Sorumluluk ve sahiplenme 1. Asiri sahiplenme sorumluluk
Hesap verebilirlik duygusu artar. hissi strese doniisiir ve hata
yapmay1 kolaylastirir.
1. Vakit kaybetmeden konuyu 1. Detayli ¢calisma gerektiren islerde
Cozliim odakli ¢alisma coziimlemeyi saglar. hizli sonug alma beklentisi hata
yapmay1 kolaylastirir.
1. Zaman yonetimi ve basar1 saglar. 1. Performansin diismesine neden
Verimlilik olabilir
Kurumsal Degerler
1. Motivasyonu artirir. 1. Karar alicilarda stres ve kaygi
Tarafsizlik ve adil yaklagim 2. Giiven duygusu olusturur gozlemlenebilir.
1. Ogrencilerin programlarda 1. Etkin bir yonetim
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢oztiimii, kullanilmadiginda verimlik
Ogrenci Odaklilik stireclerin ilerleyisini etkin kilmak diisebilir.
1. Calisma hayatinin diizene 1. Degisen yasal sartlarin takibi ve

DIS
HUS

Yasal sartlar

Kanunlar, Yonetmelikler ve
Y o6nergeler

girmesini saglar.

uyumu, ¢alisma hayatinda zorluk
getirebilir.
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Satin alma/tedarik

(Konular)?

Ihtiyag analizi ve satin alma
kararlar1

Ihtiya¢ olan malzemelerin &nceden
tespit edilmesi, planlamanin
yapilmasini kolaylastirir.

Ayni tiir veya grup malzemelerin
tekrarindan kaginilarak oncelikli
ve ihtiyaca gore malzeme
alinmasinin saglanmasi.

Ihtiyaglarin zamaninda tespit
edilememesi, teknik
ozelliklerinin yeterince
tanimlanmamasi.

Planlama ve satin alma karar1
verilirken onceliklerin dikkate
alinmamasi

Ihtiyaclarin ¢ok, 6deneklerin
yetersiz olmasi.

Yapilacak olan satin alma
isleminin sekli mevzuatta

. Mevzuat tam olarak bilinmedigi

zamanlarda uygulamada sorunlar

Satin alma belirlendiginden islemlerin yasanmaktadir.
yapilmasinda kolaylik saglar. . Isi yapacak personel konusunda
sikint1 yasanmaktadir.
Yapilacak satin alma islemi i¢in . Mevzuatlardan kaynaklanan
mevzuatta tedarik¢iler tantmlanmis sebepler nedeniyle rekabet
olmas. kosullarinin yeterli olmamasi.
Katilim ve yeterlilik kriterleri . Yeterliligi olmayan tedarikgilerin
Tedarik belirlenmistir. ihaleye girerek satin alma siirecini

Ihale islemlerinin EKAP iizerinden
yapilmasi ile iglem basamaklari
belirlenmis ve kisa siirede
tamamlanabilmesi hedeflenmistir.

uzatmasi ve hizmet ve {iriin
kalitesinde sorunlar yasanmasi.
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Biitce kanunu ile belirlenmekte ve | 1. Odenek yetersizligi
takvime baglanmaktadir. 2. Uygulama ve sistem
Ekonomik / Mali Mali yil biit¢e 6denekleri 3 ieag; rslt’;lkkhikhlg;lacmln
karsilanmasinda sikintilara neden
olur.
Ekonomik degisiklikler iilkenin ve | 1. Mevzuat degisiklikleri
kurumun 6nceliklerine gore 2. Ekonomik politikalarin
Ulke ekonomisindeki diizenlenmesi gelecek ve planlama degisikligi
degisiklikler (para ve maliye acisindan istikrar saglar. 3. Onceliklerin siirekli degismesi
politikalarr) Planlanan harcama ve 6demeler 4. Yapilan planlarin
ekonomik kosullardan uygulanamamasti
etkilenmeden yapilir.
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